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Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerf dinin temell
Ebedl yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
samig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, HakK'a tapan, milletimin Istiklall
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Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik plan tek
basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan, okulun dogru karar alabilme
yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiclidiir. Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz
seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik
plan, oncelikle okulumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diistiniiliip
tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin g¢agdaslasma hedeflerine uygun
diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle Ortiisen bir yon olmalidir. Bu
stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek
bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, aym
zamanda biiyiik bir sorumluluktur. Biz bu siiregte etkili yonetim anlayis1 igerisinde is birligine
dayali ekip caligmasi ile okul kiiltiiriinii revizeederken, 6grencilere “6grenmeyi 6greten” egitim
ekibimizle “06grenci merkezli egitim anlayisi ve nitelikli 6grenci ¢iktisina ulasacak egitim
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yonelimi 7 ile okulumuzu daha etkili bir egitim 6gretim siirecinde 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davraniglar1 kazandirma yolunda g¢alisirken 6zellikle “iyi insan
olabilme” silirecini vurgulayarak calisacagina inandigim 15 Temmuz Sehitleri MTAL
calisanlarina {stiin basarilar diliyorum. 2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda
oncelikle tiim paydaslarimizin katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimimi saglamak igin
kurum ig¢inde saglikli bir iletisim ortaminin olusturmaya calistik. Nihai hedefimiz, okulumuzda
gerceklesecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine katkida bulunmaktir. 15 Temmuz Sehitleri
MTAL Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba gosteren Stratejik plan iist
kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin iilkemize,

ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Mehmet TURHAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet TURHAN Okul Miidiirii | Serdar OKUMUS Miidiir
Yardimcist
Emre SEN Miidiir Mecnun GULER Ogretmen
Yardimcist
Ceyda SENGUN Ogretmen Hayriye SUNA Ogretmen
Melisa GULTEKIN Okul Aile Yusuf KOCAMAN Ogretmen
Birligi
Bagkani
Sammaz DOGRUER Okul Aile Nurgiil GENC Veli
Birligi Uyesi
Erkin AKYOL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirhiklar1 il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma
takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 68renci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant:
ve gorlismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gdsterge ve eylemleri I ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

Marmaraereglisi 15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. 1
siiriim) esas almarak baslatilmustir. Tlgili genelge geregi Bakanligimizin belirlemis oldugu ¢alisma planina gére
15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturuldu.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tamimasina yardimct olacak ve stratejik planmin sonraki
asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnmstir,

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun yapimina 04.04.2011 tarihinde Tekirdag Valiliginde protokol imzalanarak
baslanmig ve 14.04.2016 tarihinde Tekirdag Valiligi Milli Egitim Midiirliigiince gecici kabulii
yapilarak egitime kazandirilmistir.Okulumuz agildiginda;Elektrik-Elektronik Teknolojileri
Alani,Makine ve Tasarim Teknolojileri Alani,Metal Teknolojileri Alani ve Metalurji
Teknolojisi Alan1 olmak {iizere toplam 4 alan ile birlikte egitim-6gretime baslamistir.Daha
sonra 2018 yilinda Cocuk Gelisimi Alanm1 a¢ilmis,2021 yilinda ise Metalurji Teknolojileri
Alam kapanmistir.2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda MESEM kapsaminda okulumuzda
ciraklik egitimi verilmeye baslanmistir.Bu egitimler sayesinde Ogrenciler kalfalik ve ustalik
belgesi sahibi olarak okuldan mezun olma imkanina erigsmislerdir.Ayrica okulumuz
cevremizdeki isletmelerle is birligi i¢cinde hareket ederek Ogrencilerimize staj imkanlari
sunmakta ve onlarin is hayatia daha hizli adapte olmalar1 i¢in 6nciiliik etmektedir.Is adami
Yasar Kaptan CEBI tarafindan iilke ve bdlge ekonomisine katki saglamak amaciyla yapilan
okul 22000 metrekare arazi lizerinde  egitim binast ve iki adet bagimsiz atdlyeden

olusmaktadir.

-16 derslik

-1 adet fizik laboratuvari

-1 adet kimya laboratuvari

-1 adet bilgisayar laboratuvari

-Futbol,Basketbol, Voleybol sahalar1 ve 350 kisilik Konferans Salonuna sahiptir.
-Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1

-Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1

-Metal Teknolojisi Alan1

-Makine Teknolojisi Alan1 olmak tizere dort alanimiz mevcuttur.

-Okulumuzda karma egitim verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde; 15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Planinda, 3 stratejik amag ve 3 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag ve hedefler yiiriitiillen caligmalar vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmigtir. Stratejik plan siirecinde
gerceklestirilen ¢alismalar ile okulumuz personelinin farkindalig1 artmustir. Izleme ve degerlendirme siirecine tam
olarak islerlik kazandirilmasi adina da bir 6nceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistir. Bir
onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama dénemi ¢alismalarina kilavuzluk
etmis ve fayda saglamistir.Iyilesme saglanan alanlara yonelik {i¢iincii plan doénemi igin de galismalarn devam
ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek
bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.Bununla birlikte “Devamsizlik, erken
okul terki, hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama, 6grenci basarist ve 6grenme kazanimlari, beseri alt yap1”
konular1 gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar olarak tespit edilmistir. Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin
saglanmasi amactyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile durum analizinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Sonug¢ olarak 15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedef ile performans gostergelerine % 30 oraninda
tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Ugiincii plan déneminde yiiriitiilen galigmalar ve olumlu
gelismeler goz oniline alindiginda goriilen eksiklere ragmen okulumuz adina basarili bir plan dénemi oldugunu
sOyleyebiliriz.

2.3. Mevzuat Analizi

Marmaraereglisi 15 Temmuz Sehitleri MTAL Midiirligi’niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasit olmak iizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yirirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
20/10/2018 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan esaslarina gore
belirlenmektedir. Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is

boliimii, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Tegskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta
Ogretim cagindaki Ogrencilerin, bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemekle

sorumlu tutulmustur.
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Marmaraereglisi 15 Temmuz Sehitleri MTAL, bu sorumluluklar: ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Midiirliigiimiiz 6zelliklerine gore subeler ve biirolar ile

stirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelmektedir.

Marmaraereglisi 15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul is ve islemleri
Milli Egitim Bakanligimiza bagli Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin hazirladig:
programlar dogrultusunda ve yiiriirliikte olan Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

maddelerine bagl olarak is ve islemlerini yiiriitmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amac ve hedefler ile Tekirdag i1 Milli

Egitim Miidiirliigli ve Marmaraereglisi ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarindaki stratejik amag ve

hedefler birbiriyle karsilastirilarak okulumuz amag ve hedefleriyle uyumlastirilmstir.

Bu asamada;
= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
»  Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
= Milli Egitim ile lgili Mevzuati
=  Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
= Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
= Marmaraereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara goére analiz edilmis ve

okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalarina rehberlik etmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgiliBoliim/Referans

VerilenGorevler/ihtiyaclar

i1 MEM, ilce MEM 2024-2028 Stratejik
Planlar

AMAC-1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

5018 S ayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 9

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslariménceden belirlenmis olan
gostergelerdogrultusunda él¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmei yontemlerle
stratejik plan hazirlar.

Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik

Madde 5

Genel Ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin
kendi

calisanlar tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden

yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam ve
hizmetleri ile ilgili sivil

toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger
paydaslarin

katilimlari saglanir ve katkilar: alinir.

¢) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan
hazirlama

siirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi

icerisinde belirler.

¢) Cahismalar, iist yonetici baskanhginda, tiim birimlerin
aktif

katihm ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde

yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

¢) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren
calismalar

stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce 6zel bir caliyma
olarak baslatilir.

f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra
teskilatlarimin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik
onlemler merkez teskilatinca alinir

g) Tlgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgiidiim icerisinde cahsir.

&) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlhk ile yakin
isbirligi icerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanhk¢a
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun
olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslarii¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siiriim)

Politika O. 1.4
Politika O. 2.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu
gelistirmeye B
yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir (PO1.4.)

orgiin egitim kurumlarinda

okuyan 6grencilerde is birligi ve sosyal dayanismayl
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir
PO2.4.).
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Milli Egitim ile Tlgili Milli Egitim
Mevzuat Bakanhg Mesleki ve Yonetmeligin Tamam
Teknik Egitim
Kurumlan
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin
2024-2028 Stratejik AMAC-1 saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

Plam

kullamildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

14




25.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler diizenlemek

Okul dis1 sosyal faaliyetler organize etmek

Sportif faaliyetler Okul i¢i turnuvalar diizenlemek
Okullar arasi spor miisabakalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro,konser vb gibi etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Hizmet i¢i egitim,seminerler

gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes,bilgilendirme toplantisi,gezi etkinligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi,tiyatro,yarismalar,bahar senlikleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri Beyin firtinasu,,alti sapka teknigi,balik kil¢ig1

Ogrenme ortamlarina yonelik Uzaktan egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi,online miize etkinlgi
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Diger
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek ic ve dis
paydas olarak tasnif edilmistir. Katihmcilign artirmak ve paydas
goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Tekirdag Valiligi X 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 3
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler x 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 3
Okul Aile Birligi X 3
Diger cahisanlar X 1

Namik Kemal Universitesi x 1

Marmaraereglisi Belediyesi X 3

Giivenlik Giigleri (Emniyet,

X 1

Jandarma)

Muhtarhk X 1

Sivil Toplum N 2

Kuruluslar

16
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Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

15 TEMMUZ SEHITLERi MTA LiSESi STRATEJiK PLANI (2024-2028) OGRENCi GORUS
VE DEGERLENDIRMELERi ANKETi DEGERLENDIRME FORMU
DEGERLENDIRME YUZDELERI GRAFiK UZERINDEN VERILMEKTEDIR.

OGRETMENLERIMLE iHTiYAG DUYDUGUMDA RAHATLIKLA
GORUSEBILIRIM

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

17
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OKUL MUDURU iLE IHTIYAG DUYDUGUMDA RAHATLIKLA

KONUSABILIYORUM

o B

18

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULUN REHBERLIK SERVISINDEN YETERINCE YARARLANABILIYORUM

19

19

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OKULA ILETTIGIMiZ ONERI VE ISTEKLERIMiZ DIKKATE ALINIR

20

20

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULDA KENDIMI GUVENDE HiSSEDIYORUM

AL

21

21

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OKULDA OGRENCILERLE iLGILI ALINAN KARARLARDA BIiZLERIN

GORUSLERI ALINIR

22

22

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OGRETMENLER YENILIGE AGIK OLARAK DERSLERIN iSLENISINDE GESITLI

YONTEMLER KULLANMAKTADIR

23

23

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAG GEREGLER
KULLANILMAKTADIR

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
11 8% @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
11,8% @ Katilmiyorum

24

24



TENEFUSLERDE IHTIYAGLARIMI GIDEREBILIYORUM

@ Kesinlikle Katiliyorum

20 6% @ Katiliyorum
e - @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@® Katilmiyorum

25

25



OKULUN iCi VE DISI TEMIZDIR

26

26

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OKULUN BINASI VE DIGER FizZiKi MEKANLAR YETERLIDIR

A

>

38,2%

27

27

@® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKUL KANTININDE SATILAN MALZEMELER SAGLIKLI VE GUVENILIRDIR

28

28

® Kesinlikle Katiyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OKULUMUZDA YETERLI MiIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL

FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR

17,6%

11,8%

29

29

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Ogretmen Anketi Sonuglar:

15 TEMMUZ SEHITLERI MTAL STRATEJiK PLANI (2024-2028) OGRETMEN
GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETiDEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME YUZDELERI GRAFIK UZERINDEN VERILMEKTEDIR.

OKULUMUZDA ALINAN KARALAR, CALISANLARIN KATILIMIYLA ALINIR

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

30

30



KURUMDAKI TUM DUYURULAR GALISANLARA ZAMANINDA ILETILIR

31

31

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA, TARAFSIZLIK VE OBJEKTIFLIK

18,2% !
36,40/0 A

ESASTIR

32

32

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



KENDIMi OKULUN DEGERLI BiR UYESIi OLARAK GORURUM

L

33

33

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



CALISTIGIM OKUL BANA KENDIMIi GELISTIRME IMKANI TANIMAKTADIR

18,2%
31,8%

&

34

34

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKUL, TEKNIK ARAG VE GEREGC YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIPTIR.

W

35

35

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULDA GALISANLARA YONELIK SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER

DUZENLENIR

36

36

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULDA OGRETMENLER ARASINDA AYRIM YAPILMAMAKTADIR

A

37

37

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULUMUZDA YERELDE VE TOPLUM UZERINDE OLUMLU ETKI BIRAKACAK
CALISMALAR YAPILMAKTADIR

@A
Y

38

38

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



YONETICILERIMIZ, YARATICI VE YENILIKGI DUSUNCELERIN

URETILMESINI TESVIK ETMEKTEDIR

39

39

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



YONETICILER, OKULUN VIiZYONUNU, STRATEJILERINI, IYILESTIRMEYE

ACIK ALANLARINI'VS. CALISANLARLA PAYLASIR

40

40

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULUMUZDA SADECE OGRETMENLERIN KULLANIMINA TAHSIS EDILMIS

YERLER YETERLIDIR

41

41

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



ALANIMA ILISKIN YENILIK VE GELISMELERI TAKIP EDER VE KENDIMI

GUNCELLERIM

Veli Anketi Sonuclari:

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

15 TEMMUZ SEHITLERI MTA LiSESI STRATEJiK PLANI (2024-2028) VELI
GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKETIDEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME YUZDELERI GRAFIK UZERINDEN VERILMEKTEDIR

42

42



IHTIYAG DUYDUGUMDA OKUL GALISANLARIYLA RAHATLIKLA

GORUSEBILIYORUM

43

43

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



BiZi ILGILENDIREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA OGRENiIYORUM

R

44

44

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OGRENCIMLE ILGILI KONULARDA OKULDA REHBERLIK HIZMETi

ALABILIYORUM

45

45

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilimiyorum



OKULA ILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETLERIM DIKKATE ALINIYOR

46

46

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OGRETMENLER YENILIGE AGIK OLARAK DERSLERIN iSLENISINDE GESITLI

YONTEMLER KULLANMAKTADIR

47

47

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULDA YABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK ONLEMLERI ALINMAKTADIR

48

48

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULDA Bizi ILGILENDIREN KARARLAR DIKKATE ALINIR

49

49

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



E-OKUL VELIi BILGILENDIRME SISTEMI iLE OKULUN INTERNET SAYFASINI

DUZENLI OLARAK TAKIP EDIYORUM

50

50

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



COCUGUMUN OKULUNU SEVDIGINI VE OGRETMENLERIYLE iYi

ANLASTIGINI DUSUNUYORUM

51

51

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKUL, TEKNIK ARAG VE GEREGC YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIP

52

52

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
10,8% @ Katilimiyorum

53

53



OKUL BINASI VE DIiGER FiziKi MEKANLAR YETERLIDIR

a 18,9%

37,8%

54

54

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL

FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR

55

55

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

1. Teskilat Semasi

MUDUR
MUDUR YARDIMCISI OKUL AILE BIRLIGI
OGRETMENLER

56



2.  Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt

Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimeist

Okuldaki is ve islemleri yapmak,disiplinin saglanmasi

Atolye ve Boliim Sefleri

Atolyeleri egitime hazirlamak,6grencilerin staj islemlerini denetlemek

Ogretmenler

Egitim faaliyetlerini yiiriitmek,nobet gorevlerini yerine getirmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil 1 50
10 lizeri 1 50

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil 2 - 2021 den sonrasi 2
4-6 Y1l 2 2 2018 den sonras1 4
7-10 Yil 7 7 2014 ten sonrast 14
11-15 Yil 3 5 2009 ten sonrast 8
16-20 1 - 2005 ten sonrasi 1
20 ve lizeri - 2 2005 dneesi 2
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek | Kadin | purumu Toplam
1 Memur - lisans 15 1
2 Hizmetli - - - -

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik | Gorev Ihtiyac Goriisme | Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Damisman | Yapan Duyulan Odas1 Diizenlenen Egitim/Paylasim
Norm Psikolojik | Psikolojik Sayis Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
Say1s Danigman | Danigman
Say1s1 Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayis Sayisi Sayist | Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 - 1 182 13 20 8 20 16
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3.  Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Akilli tahta 16 -
Masa listii bilgisayar 16 -
Tasmabilir bilgisayar 2 -
Projeksiyon 3 -
Yazici 6 -
TV 2 -
Fotokopi makinasi 2 -
Internet baglant: hiz1 16 mbps -

Tablo 11. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 -
Ekipman Odas1 X 4 -
Kiitiiphane X 1 .
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odasi X -
Miizik Odasi X -
Cok Amach Salon X 1 -
Spor Salonu X 1
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4.

Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 294616 TL | 501.000 TL IEiOOOOOT iZOOOOOT igOOOOOT i7000OOT
e e 157.500 236.250 354.375 531.562
Okul Aile Birligi 62610 TL | 105.000 TL | TL TL TL
Ozel idare 0 TL
. C . 46.104 69.156 103.734 155.601T
Kira Gelirleri 18080 TL | 30.736 TL TL TL TL L
Doner Sermaye 0TL
Dis Kaynak/Projeler 0TL
Diger 0 TL
1.003.604 | 1.505.406 | 2.258.109 | 3.387.163
TOPLAM 375.306 TL | 636.736 TL TL TL TL TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik 4512 TL 26.600,20 TL 45345 TL
Kiiciik Onarim - 26.280 TL
Bilgisayar Harcamalar1 - 77.880 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 17.110 TL -
Telefon 862062 TL | 504 62 TL S8SIIISTL 500075 TL 265126 TL 1.998 TL
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 3.404 TL 4793,40 TL 6.583 TL
GENEL 8.620,62 TL 49.513,35 TL 158.086 TL
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5.  Istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogrenci sayis1 " . .
Toplam Toplam Ogretmen basina | Ogretmen basina | Ogretmen basina

O0gretmen sayis1

Ogrenci sayisl

diisen 6grenci

diisen 6grenci

diisen 6grenci

say1sl say1sl sayl1sl
Kiz Erkek
34 81 177 258 7,59 - -
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2023-2024
Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 81 177
Toplam Ogrenci Sayisi 258

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara G('ire__Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi

2022 2022
15 10,62
2023 2023
15 9,34
2024 2024
15 7,59
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistur.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu

cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

@ Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapas,
Bitki Ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

[letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin
kullaniliyor olmasi.

Ogrencilerin ¢ogu okula yiiriime mesafesinden daha uzakta
ikamet ediyor ve ulagim araglarinin yolcu tagima
kapasitesindeki yetersizlik

Okullarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata
hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi.

Merkezi sistem sinavlari ile okulumuzda yapilan sinavlarin
6lgme ve degerlendirme sonuglari arasindaki uyumun yeterli
diizeyde olmamasi.

Okulumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi.

Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince
benimsenememesi

Okulumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek,
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi.

Ogrenci-6gretmen iletisimi daha etkin hale getirilmeli

Okulumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile
stirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi.

Yetersiz kantin ve yemekhane olanaklari

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

Atolyelerdeki malzeme ve makine gesitliliginin azligi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

- Okulun kay1t alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim
faaliyetlerine destek vermesi.

Okulumuz 6grencilerinde madde (sigara vb.), teknoloji tabanli
zararli yayin bagimliliginin ve argo konusmalarin yillar itibariyle
artis gostermesi

[limizin Namik Kemal Universitesi gibi bir iiniversiteye sahip
olmasi.

flgemizde ve okulumuz 6grenci ve velilerinde okuma kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmasi.

Meslek okullarinin mesleki alanda gelisimlerinin
saglanmasinda tiniversiteler ve meslek kuruluslari ile is birligi
imkaninin bulunmast

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin
artmast.

Ogrenci ebeveynlerinin sadece okulu bitirme odakli bakmast,
davranig merkezli egitim faaliyetlerine nem vermemesi.

Milli Egitim Bakanlig1’nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini
onemseyen, firsat esitligini ve kalite odakli doniistimii esas alan
projeler araciligi ile Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik
Egitimin giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek hale getirmeye
yonelik ¢aligmalarinin olmast.

Okul finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Okul personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina
yonelik diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
olmasi.

Velilerin ¢ocuklart ile yeteri kadar ilgilenmemesi ve bu nedenle
Ogrencilerin okul digindaki tehditlere karsi savunmasiz olmast.

Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin
okulumuzun is ve islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

Ogrencilerin ¢ogunun iiniversite hedeflerinin olmamasindan
kaynakli derslerde motivasyon kayb1 yasamalari
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan

durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki gelisim/sorun alani

tespit edilmistir.

Mesleki Becerileri
Gelistirmek ve Ogrenci
Potansiyelini Ortaya
Cikarmak

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Maddi destek bulma
-Malzeme tedarigi
-Ogrenci motivasyonu
-Ogrencilerin derse aktif
katilimini saglama
-Teorik bilgiyi atolyelerde
deneyimleme

-Staj yapilan isletmelerle is
birliginin arttirllmasi
-Ogrencilerin stajlarda
daha aktif olmasi
-Ogrencilerin staj
siireclerinin takibi
-Atolyelerdeki is giivenligi
- Mesleki ve teknik
egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine

uyumu

-Sportif faaliyetler

-Spor malzemelerinin alinmasi

-Teknoloji bagimhilig ile
miicadele

-Spor alanlarinin arttirilmasi
-Okuma kiiltiiri
-Okul saglhig1 ve hijyen
-Zararh aligkanliklar ve
bagimhiliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler
-Ogretmen yeterlilikleri
-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim1
-Orgiin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar
-Sinav kaygisi
-Egitsel, mesleki ve kigisel

rehberlik hizmetleri

-Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bigcimde
diizenlenmesi

-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Hizmet ici egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalar:

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

-Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artirilmasi

-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugunun saglanmasi

-Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

-Odeneklerin etkin ve verimli kullanim

-Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
-Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

-Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige,meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip,yenilik¢i,girisimci,liretken,ekonomiye
deger katan ehil ig giicii yetistiriyoruz.

3.2.Vizyon

Gilinin ve gelecegin is giicii talep ve ihtiyaglarina gdre kendisini siirekli
giincelleyen,Atatlirk¢ii diisiinceyi rehber edinmis,cagdas ve yenilik¢i bir egitim modeli ile
insan yetistirmek ve iilkemizdeki katma deger iiretimini arttirmak.

3.3. Temel Degerler

v Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
v Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

v Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

v Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
v Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

v Acik ve diiriist iletisim,

v Cevreyi koruma bilinci,

v Stirekli geligim,

v Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,

v Problemin degil, ¢6zlimiin pargasi olmaya ¢alismak,
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3.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, yabanci
ogrencilerin egitime erigimi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.2.
Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir..

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gliclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 3:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.1.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir..
Stratejik Hedef 3.2.
Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve égretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 o o , , o , o
%25 %20 %18 %16 %14 %12 %10

giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve égretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci | %25 %10 %9 %8 %7 %6 %5
orami (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan | %25 %35 %4 %3 %2 %1 -
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin

RCzunlOMh A oram(Te) %25 %90 %92 %94 %96 %98 %100
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Veliler,ulasimdan sorumlu birimler

Riskler Velilerin ilgisizligi,0grencilerin giidiilenme problemleri,ulasim imkanlarmm kisitlilig

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is bitligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina

yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 50000 TL

Okulu tamamlama oraninin diisiikliigi
Tespitler Ogrencilerin okula kars1 olumsuz tutumlar

Velilerin ¢ocuklarma karsi ilgisiz davraniglar

. Velilere yapilacak rehberlik egitimlerine katilimin saglanmast
Ihtiyaglar Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi
Okuldaki sosyal ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarimi saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢
Etkisi Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigy

Rapor
Sikhig1

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci oram
(%)

%35 %15

%18

%21

%24

%27

%30

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orami
(%)

%35 %20

%25

%30

%35

%40

%350

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

%30 %5

%7

%9

%11

%13

%15

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri,sektordeki paydaslar

Sektoriin is birligine kars1 isteksiz olmasi

Riskler Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine yeterli katilimi gdstermemesi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Stratejiler o . . . .
Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 100000 TL

Tespitler

Ogrencilerin sosyal olarak yetersiz olmalar:

Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel ve sanatsal olarak kendilerini gelistirmedeki eksikleri

Ihtiyaclar

Bilim,kiiltiir ve sanat gezilerinin arttirilmasi

Ogrencilerin ilgi alanlarma doniik faaliyetlere katilmasinin saglanmast
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Okulun amagclarma ulasmasm saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

m q Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhis Sikhig
PG 2.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, %25 3 4 5 6 7 8
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 2.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve %25 1 2 3 4 5 6
laboratuvar sayisi
PG 2.1.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %25 %60 %65 %70 %75 %80 %385
memnuniyet oram (%)
PG 2.1.4 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim %25 3 2 1 - - -
sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler,kamu idareleri,isverenler

Riskler

Yeterli finansmanin saglanamamasi

Stratejiler

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

300000 TL

Atolyelerdeki malzemelerin yetersizligi

Tespitler .
Ogrencilerin mesleki gelisimlerini artirmada fiziki mekanlarin yetersizligi
Isverenlerin katkilar:

Ihtiyaclar Belediyelerin katkilar

Kamu idarelerinin katkilar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okulun amaclaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

AT bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davramgsal acidan saghkl ve giivenli bir ortamda

Le 1 Gites gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028 I1zleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhign Sikhig

PG 2.2.1 Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %25 - - = o - -
kazasi sayisi

PG 2.2.2 Bagimhlikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %25 75 100 125 150 175 200
0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 2.2.3 Disiplin kuruluna sevk

0, - - - - - -
edilen olay1 sayisi 2D
PG ?.2.4 Afet ve acil durum %425 1 2 3 4 5 6
tatbikat sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Saglik bakanligy,is saglig1 ve giivenligi uzmanlar, AFAD
Riskler Okullarda egitim verecek uzman bulunmasinda yasanacak sikintilar
Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar1
is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
Stratejiler Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100000 TL
Is kazas1 uyari isaretlerinin eksikligi
Tespitler Atolyelerde giivenlik ekipmanlarinin azlig
Ogrencilerde afet ve acil durum farkindaliginin eksik olmasi
5 Kamu idarelerinin katkilari
Ihtiyaglar

Is giivenligi uzmanlarinin verecegi egitimler
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

GALE TS yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
m q Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhis Sikhig
PG 3.1.1 Meslek dersleri yil sonu %425 60 64 63 7 76 30
puan ortalamasi o
PG 3.1.2 Beceri egitimi y1l sonu o
puan ortalamasi %25 70 73 76 79 82 85
PG 3.1.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci %425 04,80 4,82 0,84 4,86 04,88 0490
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani
PG 3.1.4 Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden %25 %60 %065 %70 %75 %80 %385
memnuniyet orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Cevredeki igletmeler

Isverenler

Riskler

Ogrencileri boliimlerine uygun isletmelerin yetersizligi

Isverenlerin staj 6grencisi calisirmadaki isteksizligi

Stratejiler

Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde

sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150000 TL

Ogrencilerin dgrenmelerinin teorik diizeyde kalmasi

Tespitler .
Is hayatina yeni katilan mezunlarin sosyal yetersizligi ve is konusundaki beceri eksikligi
Isverenlerin katkilari

Ihtiyaglar Kamu idareleri ile isbirligi

Isletmelerin katkilari
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

GALE TS yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokol | %25 - 1 2 3 4 5
sayis1
PG 3.2.2 Protokol kapsaminda 5 - 10 20 30 40 50
beceri egitimi alan 6@renci sayisi
PG 3.2.3 Protokol kapsaminda o
. . %25 - - - - - -
burs alan 6grenci sayisi
PG 3.2.4 Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda %25 - 6 12 18 24 30
mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Isverenler

Riskler Yeterli sayida staj yapilabilecek isletme bulunamamasi
Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen
Stratejiler

alanlarda sektorle is birligini gii¢lendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler

Ogrencilerin sektor ile ilgili bilgi sahibi olmamalari

Sektor ile yeterli is birliginin olmamast

Ihtiyaclar

Sektorle is birligi arttirilacak

Okul yoneticilerinin sektorle is birligi becerileri arttirilacak
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1. Maliyetlendirme

15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle hizmet birimlerinin katilimlartyla tespit edilmistir.

. Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

15 Temmuz Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi adina bes yillik
biitge tahmini gergeklestirilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 amag ve bu amaglarin altinda toplam 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu

hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak Tablo ..’de belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuz tahmini olarak 39.562.500 TL
bir harcama yapacag1 diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 150.000 TL 225.000 TL 337.500 TL 506.250 TL 759.375 TL 1.978.125 TL
Hedef 1.1 50.000 TL 75.000 TL 112.500 TL 168.750 TL 253.125 TL | 659.375 TL
Hedef 1.2 100.000 TL 150.000 TL 225.000 TL 337.500 TL 506.250 TL 1.318.750 TL
2.025.000
Amag 2 400.000 TL 600.000 TL 900.000 TL 1.350.000 TL TL 5.275.000 TL
1.518.750
Hedef 2.1 300.000 TL 450.000 TL 675.000 TL 1.012.500 TL TL 3.956.250 TL
Hedef 2.2 100.000 TL 150.000 TL 225.000 TL 337.500 TL 506.250 TL 1.318.750 TL
3.290.625
Amag 3 650.000 TL | 975.000 TL 1.462.500 TL | 2.193.750 TL L 8.571.875 TL
Hedef 3.1 150.000 TL 225.000 TL 337.500 TL 506.250 TL 759.375 TL 1.978.125 TL
2.531.250
Hedef 3.2 500.000 TL 750.000 TL 1.125.000 TL 1.687.500 TL TL 6.593.750 TL
ESIC 3.037.500
Yonetim 600.000 TL 900.000 TL 1.350.000TL 2.025.000 TL T'L ’ 7.912.500 TL
Giderleri
TOPLAM | 3.000.000 TL | 4.500.000 TL 6.750.000 TL 10.125.000 TL | 15.187.500 TL | 39.562.500 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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